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SEGNALAZIONE 
 
“La partecipazione agli appalti pubblici di servizi e forniture”, workshop organizzato da Paradigma il 
23 e 30 settembre 2025, con gli avv. Jacopo Recla, Gabriella Rondoni, Lara Bonoldi e Ilenia Paziani; per 
il programma completo: https://paradigma.it/iniziativa/la-partecipazione-agli-appalti-pubblici-di-
servizi-e-forniture-corso-base/#presentazionedf7c-7d3b 
Sarà una interessante occasione per fornire agli operatori economici indicazioni pratiche e operative 
per partecipare agli appalti di servizi e forniture, a partire dall’esame delle principali norme del Codice 
dei contratti pubblici e dalla giurisprudenza più recente. 
 

GIURISPRUDENZA 
 
Omessa presentazione di un documento richiesto a pena di esclusione. La mancata presentazione di 
un documento richiesto a pena di esclusione dalla lex specialis non comporta l’esclusione se il 
contenuto del documento omesso è desumibile da altri documenti allegati all’offerta (nel caso di 
specie, i dati del documento “Dettaglio offerta economica”, richiesto a pena di esclusione, erano già 
ricompresi nella stessa offerta economica). TAR Lazio - Roma, Sez. IIIQuater, 27 agosto 2025, n. 15850. 
 
Costo della manodopera sottostimato dalla lex specialis. La lex specialis che indica un costo della 
manodopera ritenuto gravemente sottostimato non è immediatamente lesiva e non legittima quindi 
l’immediata impugnazione della lex specialis, soprattutto nel caso in cui altri operatori economici 
abbiano presentato offerta. TAR Campania - Napoli, Sez. IX, 22 agosto 2025, n. 5957. 
 
Oneri dichiarativi e FVOE. Gli operatori economici hanno l’obbligo di dichiarare i fatti e i provvedimenti 
che possono costituire causa di esclusione, anche se tali dati sono già menzionati nel FVOE. Infatti, gli 
artt. 96, comma 3 e 98, comma 5 del Codice richiedono espressamente di effettuare le relative 
comunicazioni e dichiarazioni proprio al fine di consentire celermente la verifica di cause di 
esclusione.TAR Lombardia - Brescia, Sez. II, 14 agosto 2025, n. 766.  
 
Motivazione dello scostamento dalle tabelle ministeriali sul costo del lavoro. L’operatore economico 
che presenti un’offerta con un costo della manodopera inferiore a quanto previsto dalle tabelle 
ministeriali sul costo del lavoro deve fornire una motivazione puntuale e rigorosa di tale scostamento 
(non essendo a tale fine sufficiente il richiamo ad una particolare organizzazione imprenditoriale). TAR 
Lazio - Roma, Sez. IITer, 30 luglio 2025, n. 15081. 
 
Accesso agli atti e termini di impugnazione. L’omessa pubblicazione in piattaforma dei documenti e 
l’omessa decisione sulle istanze di oscuramento non costituisce un provvedimento implicito di 
accoglimento delle istanze di oscuramento e non comporta l’applicazione del rito cd. super-accelerato 
(10 giorni per la notifica del ricorso), bensì la disciplina ordinaria ex art. 116 c.p.a. (30 giorni per la 
notifica del ricorso). Cons. Stato, Sez. III, 25 luglio 2025, n. 6620.  
 
Accesso agli atti e consultazione preliminare. L’operatore economico che ha preso parte ad una 
consultazione preliminare di mercato è legittimato ad avere accesso agli atti adottati all’esito della 
consultazione, inclusi i documenti trasmessi dagli operatori economici e gli atti relativi all’eventuale 
affidamento diretto. TAR Lazio - Roma, Sez. IQuater, 24 luglio 2025, n. 14725. 
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