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GIURISPRUDENZA 
 
La fase preliminare di individuazione del promotore nel project financing a iniziativa privata. La fase di 
valutazione di fattibilità nonché di sussistenza di un pubblico interesse di una proposta di partenariato 
pubblico privato (c.d. PPP) ad iniziativa privata è connotata da amplissima discrezionalità 
amministrativa sicché la decisione circa la rispondenza della proposta di PPP all’interesse pubblico 
spetta solo alla Giunta Comunale (e non al RUP), quale organo politico cui la proposta è indirizzata. 
TAR Lombardia - Milano, Sez. I, 6 ottobre 2025, n. 3132 
 
Quote di qualificazione e di esecuzione negli appalti di servizi e forniture. Negli appalti di servizi (nel 
caso, di architettura e ingegneria) e di forniture, i requisiti speciali di capacità economico-finanziaria e 
tecnico-organizzativa devono essere posseduti dal RTI nel suo complesso, salvo che la lex specialis 
preveda la necessaria corrispondenza tra quote di qualificazione di ciascun componente il RTI e quote 
di esecuzione di rispettiva pertinenza. TAR Veneto, Sez. I, 16 ottobre 2025, n. 1815 
 
Rateizzazione di una violazione fiscale grave, definitivamente accertata ed esclusione. L’operatore 
economico deve essere escluso automaticamente, anche a prescindere dall’eventuale presentazione 
di un’istanza di rateizzazione, laddove l’accertamento fiscale sia divenuto definitivo e possa 
considerarsi grave (ovvero superiore alla soglia di € 5.000 dell’All. II.10 al D.Lgs. n. 36/2023), ai sensi 
dell’art. 94, comma 6 del D.Lgs. n. 36/2023. TAR Puglia - Bari, Sez. III, 24 settembre 2025, n. 1094. 
 
Collegamento sostanziale tra più imprese e accordo commerciale. Un accordo di partenariato o joint 
venture tra più imprese non integra, di per sé, un “collegamento sostanziale”, rilevante ai fini 
dell’esclusione, nel caso di specie, dalla partecipazione a più lotti della stessa procedura di gara. In 
assenza di un rapporto di controllo societario nonché di un “unico centro decisionale”, la partnership 
commerciale resta, infatti, espressione di un’insindacabile autonomia imprenditoriale. Consiglio di 
Stato, Sez. V, 17 settembre 2025, n. 7351.  
 
Affidamento diretto “procedimentalizzato”. Seppur l’affidamento diretto sia connotato da margini di 
discrezionalità tecnica e amministrativa maggiori rispetto a quanto si riscontra nelle procedure di 
evidenza pubblica, l’Amministrazione non può escludere un concorrente sulla base di motivazioni che 
non trovano riscontro né nella legge di gara, né nella documentazione prodotta dal concorrente 
illegittimamente escluso. Tar Sardegna, Sez. I, 3 ottobre 2025, n. 793 
 
 

SEGNALAZIONI 
 
Nuove soglie di rilevanza comunitaria. La Commissione europea ha aggiornato le soglie comunitarie 
per gli appalti nei settori ordinari, nei settori ordinari e per le concessioni, per il biennio 2026–2027 in 
vigore dal 1° gennaio 2026 (Regolamenti delegati (UE) n. 2025/2150, 2025/2151 e 2025/2152). 
 
Bando tipo ANAC n. 2/2025 - Procedura aperta per l’affidamento di contratti pubblici di servizi di 
architettura e ingegneria. In consultazione fino al 10 novembre 2025 il Bando tipo ANAC n. 2, 
aggiornato a seguito delle modifiche apportate al Codice degli Appalti dal “Correttivo” (D.Lgs. 
209/2024). 
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