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APPALTI PUBBLICI E PRIVATI  

 
 
 

 
 

CONTRIBUTI DELLO STUDIO  
 
Indicazioni per affrontare il fenomeno della collusione nel settore degli appalti pubblici: la guida della 
Commissione UE per le stazioni appaltanti dell’Avv. Chiara Pagliaroli su L’Amministrativista, 21 marzo 
2021. 
 

GIURISPRUDENZA  
 
Composizione della commissione giudicatrice. La Commissione Giudicatrice deve essere composta da 
professionisti aventi competenze diverse e integrate, ma non è necessario che tutti i membri della 
Commissione siano esperti nel settore merceologico di riferimento. T.A.R. Campania, Salerno, Sez. II, 
22 marzo 2021 n. 731. 
 
Offerte uguali, sorteggio e sedute pubbliche. Nel caso in cui più concorrenti abbiano presentato offerte 
uguali, la scelta del soggetto aggiudicatario deve avvenire tramite rilancio ed eventuale sorteggio, da 
svolgersi in seduta pubblica anche nel caso di gare telematiche. T.A.R. Emilia Romagna, Bologna, sez. 
I, 15 marzo 2021, n. 255. 
 
Esclusione per difformità dalle specifiche tecniche. La difformità dell’offerta dalle specifiche tecniche 
stabilite dal Capitolato può costituire causa di esclusione, anche se non è espressamente previsto dalla 
normativa di gara, solo a condizione che le specifiche tecniche fissino in maniera analitica ed 
inequivoca le caratteristiche da considerare obbligatorie. Cons. Stato, sez. IV, 4 marzo 2021 n. 1863. 
 
Danno curriculare da mancata aggiudicazione. Nel caso di illegittima mancata aggiudicazione, al 
concorrente che sarebbe risultato aggiudicatario spetta anche il cd. danno curriculare, vale a dire il 
mancato guadagno derivante dall’impossibilità di utilizzare le referenze derivanti dall'esecuzione 
dell'appalto nella partecipazione a gare future. Tale mancato guadagno non può essere provato nel 
suo preciso ammontare e viene quindi valutato dal giudice con equo apprezzamento delle specifiche 
circostanze del caso (nel caso è stato riconosciuto un risarcimento pari al 3% del valore dell’appalto). 
T.A.R. Lombardia, Milano, Sez. II, 23 marzo 2021, n. 762. 
 

SEGNALAZIONI  
 
FAQ di ANAC – Varianti, tracciabilità, conflitti di interessi: pubblicate alcune modifiche alle FAQ di ANAC 
in relazione alle varianti, alla tracciabilità dei flussi finanziari e alla inconferibilità, incompatibilità e 
conflitti d’interesse. 
 
Atto di Segnalazione ANAC n. 1/2021. Estensione della disciplina degli incentivi ai dipendenti PA per le 
funzioni tecniche. 
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