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Il Comunicato del Presidente di ANAC del 5 giugno 2024 chiarisce che:

• l’individuazione degli O.E. da invitare alle procedure deve avvenire sulla base di
indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, nel rispetto del
criterio di rotazione degli affidamenti;

• la determina a contrarre e l’avviso di manifestazione di interesse devono indicare i
criteri per l’individuazione degli OE da invitare, da intendersi quali requisiti
ulteriori e non coincidenti con i requisiti di partecipazione;

• le S.A. possono dotarsi, nel rispetto del proprio ordinamento, di un apposito
regolamento in cui sono disciplinate: modalità di espletamento delle indagini di
mercato; modalità di costituzione e revisione di eventuali Elenchi, distinti per
categoria e fascia di importo; criteri di scelta dei soggetti da invitare a presentare
offerta.
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I criteri di individuazione degli O.E. devono essere:
o pertinenti rispetto all’oggetto dell’appalto;
o rispettosi del principio di concorrenza;
o oggettivi e non discriminatori;
o proporzionati e trasparenti.

Non possono essere utilizzati:
o il sorteggio
o criteri di prossimità territoriale
o criteri di ordine cronologico di arrivo delle manifestazioni di interesse.
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N.B.:
I criteri adottati dalla S.A. per l’eventuale selezione degli O.E. da invitare alla
procedura negoziata:

o non devono avere alcuna finalità o effetto escludente dei singoli candidati,
o ma devono essere utilizzati ai soli fini della redazione di una (o più) possibile

graduatoria;

In caso di manifestazione di interesse, è consentito escludere soltanto gli O.E. privi
dei necessari requisiti di partecipazione nonché gli aggiudicatari uscenti, nel rispetto
del principio di rotazione.

3



Criteri di selezione, graduatorie e PMI:

Le S.A. possono chiedere agli O.E. il possesso di elementi (es. esplicitazione del fatturato

globale posseduto; importo complessivo dei lavori eseguiti regolarmente e con buon esito

nell’ultimo triennio; ecc.), senza la prescrizione di una soglia minima, sulla cui base stilare

una graduatoria a cui attingere, in ordine di posizione decrescente, per invitare gli operatori

economici alla successiva procedura di affidamento.

La possibile redazione di un’unica graduatoria potrebbe tuttavia determinare un effetto

distorsivo, comportando la selezione e il conseguente invito degli operatori economici “più

grandi” in termini di organizzazione e/o fatturato e/o esperienza, con conseguente difficoltà

di accesso delle PMI.
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Al fine di una maggiore compatibilità con il principio della massima partecipazione e
accesso delle PMI, le S.A. potrebbero:

o non selezionare sempre e comunque i primi operatori economici posizionati in
graduatoria;

o fare in modo che la selezione stessa avvenga individuando i soggetti da invitare
in parte tra i valori più alti, in parte, tra quelli intermedi e, in parte, tra quelli
più bassi, trattandosi di candidati comunque tutti in possesso dei necessari
requisiti di partecipazione;

o oppure, selezionare mediante la formazione di graduatorie diverse per ciascun
criterio prescelto.
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Esempi di criteri di selezione:

• fatturato globale per servizi di ingegneria e architettura riferibile agli ultimi 5 esercizi
antecedenti la pubblicazione del bando;

• importo dei lavori svolti nel corso degli ultimi 10 anni e appartenenti ad ognuna
delle classi e categorie dei lavori cui si riferiscono i servizi da affidare;

• presenza di uno o più giovani professionisti;

• presenza di almeno un componente del candidato che possieda il certificato di
qualità aziendale.
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Esempi di criteri di selezione (segue):

• numero medio annuo del personale tecnico dipendente, comprendente soci attivi;
dipendenti; consulenti su base annua iscritti ai relativi albi professionali, che firmino
il progetto, ovvero firmino i rapporti di verifica del progetto, ovvero facciano parte
dell’ufficio di DL e che abbiano fatturato nei confronti della società offerente una
quota superiore al 50% del proprio fatturato annuo, risultante dall’ultima
dichiarazione IVA; collaboratori a progetto in caso di soggetti non esercenti arti e
professioni;

7



FOCUS

I criteri di selezione per gli appalti di lavori:

➢ importo “complessivo” dei lavori eseguiti regolarmente e con buon esito nell’ultimo
triennio (o quinquennio) antecedente alla pubblicazione dell’avviso e relativi alla
categoria prevalente indicata dalla S.A., da dimostrarsi con i CEL;

➢ numero di personale dipendente al momento di presentazione della
manifestazione di interesse;

➢ possesso di determinate certificazioni di qualità, in caso di lavori di importo
rilevante (ad es. superiore a euro 1.000.000 e fino alla soglia).
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FOCUS

I criteri di selezione per gli appalti di servizi e forniture:

➢ fatturato globale riferibile all’ultimo triennio (o quinquennio) antecedente alla
pubblicazione dell’avviso;

➢ importo complessivo dei servizi analoghi regolarmente svolti nello stesso arco
temporale;

➢ numero di personale dipendente al momento di presentazione della
manifestazione di interesse;

➢ possesso di specifica/he certificazione/i pertinente/i l’oggetto dell’affidamento.
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